
40

と
い
う
経
営
の
〝
あ
り
方
〞
の
普
及
に
努
め
て
い

ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
多
く
の
日
系
企
業
は
自
社
の
ビ
ジ

ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
社
是
・
社
訓
を
一
方
的
に

社
員
に
押
し
付
け
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
そ
れ

は
海
外
で
は
逆
効
果
と
な
り
ま
す
。
私
自
身
、
経

営
理
念
を
ス
タ
ッ
フ
に
一
生
懸
命
に
な
っ
て
伝
え

て
い
た
時
期
が
あ
る
の
で
す
が
、
あ
る
日
、
ス
タ

ッ
フ
か
ら
「
蕪
木
さ
ん
の
い
う
こ
と
は
理
解
で
き

る
け
ど
、
納
得
は
で
き
な
い
」
と
い
わ
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
現
場
に
冷
た
い
空
気
が

流
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
そ
も
そ
も
な
か
っ
た
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

つ
ま
り
、
言
葉
や
考
え
方
が
違
う
海
外
で
は
一
方

的
な
押
し
付
け
で
は
な
く
、
ス
タ
ッ
フ
が
共
感
で

き
る
ロ
ジ
カ
ル
か
つ
シ
ン
プ
ル
な
経
営
の
〝
あ
り

方
〞
を
示
す
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

そ
こ
で
、
私
は
「
ワ
ク
ワ
ク
経
営
」
を
普
及
さ

せ
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
そ
れ

は
大
成
功
で
し
た
。「
ワ
ク
ワ
ク
経
営
」
は
ベ
ト

ナ
ム
の
ス
タ
ッ
フ
に
も
わ
か
り
や
す
く
、
ア
ッ
と

い
う
間
に
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
今
で
は
現

地
ス
タ
ッ
フ
は
み
ん
な
、「
ワ
ク
ワ
ク
」「
イ
キ
イ

キ
」「
ニ
コ
ニ
コ
」
を
合
言
葉
に
、
楽
し
く
働
い

て
く
れ
て
い
ま
す
。
当
然
、
離
職
率
な
ど
も
低
下

し
、
組
織
に
も
い
い
循
環
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

ス
タ
ッ
フ
が
以
前
に
ウ
ェ
ブ
上
の
サ
ー
バ
に
顧
客

情
報
が
入
っ
た
書
類
を
ア
ッ
プ
し
て
し
ま
っ
て
お

り
、
そ
れ
が
後
に
な
っ
て
顧
客
の
目
に
留
ま
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。
以
来
、
私
は
た
だ
ス
タ
ッ
フ

を
一
方
的
に
信
用
す
る
の
で
は
な
く
、
た
が
い
に

納
得
し
た
上
で
守
秘
義
務
契
約
な
ど
を
結
ぶ
こ
と

の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
ま
た
、
信
頼
関
係
と

い
う
の
は
、
た
が
い
の
行
動
で
示
し
て
い
く
こ
と

だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
失
敗
を
経
て
、
私
は
3
年
ほ
ど
前
に

ス
タ
ッ
フ
全
員
が
納
得
で
き
る
経
営
の
〝
あ
り

方
〞
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
と
き
に
思
い
出
し

た
の
が
前
職
の
会
計
事
務
所
（
ア
ー
サ
ー
・
ア
ン

ダ
ー
セ
ン
）
の
先
輩
で
あ
る
三
冨
正
博
さ
ん
の
言

葉
で
し
た
。
三
冨
さ
ん
は
当
時
か
ら
「〝
ワ
ク
ワ

ク
〞
感
の
あ
る
素
晴
ら
し
い
組
織
に
、〝
イ
キ
イ

キ
〞
と
し
た
人
材
が
集
い
、
そ
し
て
、
提
供
さ
れ

る
サ
ー
ビ
ス
が
お
客
様
の
〝
ニ
コ
ニ
コ
〞（
満
足
）

を
生
む
」
と
い
う
「
ワ
ク
ワ
ク
経
営
」
を
提
唱
し

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
こ
と
を
ふ
と
思
い
出
し

た
の
で
す
。
以
来
、
私
は
三
冨
さ
ん
に
「
ワ
ク
ワ

ク
経
営
」
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
き
、
現
在
は

三
冨
さ
ん
と
と
も
に
㈱
バ
リ
ュ
ー
ク
リ
エ
イ
ト
と

い
う
会
社
で
、
一
緒
に
な
っ
て
「
ワ
ク
ワ
ク
経
営
」

ベ
ト
ナ
ム
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
は
じ
め
た
当
初
、
私

は
世
間
一
般
で
い
う
と
こ
ろ
の
優
秀
な
人
材
を
集

め
た
い
と
思
い
、
学
歴
な
ど
を
重
視
し
た
人
材
採

用
を
実
施
し
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、
い
か
に
学

歴
が
あ
り
、
優
秀
な
人
材
を
採
用
し
て
も
、
そ
の

人
が
会
社
に
と
っ
て
本
当
に
い
い
人
材
な
の
か
と

い
え
ば
実
の
と
こ
ろ
わ
か
り
ま
せ
ん
。
実
際
、
私

は
ベ
ト
ナ
ム
で
世
間
的
に
優
秀
と
い
わ
れ
る
よ
う

な
人
材
を
採
用
し
、
結
果
的
に
成
果
が
出
な
か
っ

た
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

ず
い
ぶ
ん
前
の
話
で
す
が
、
一
番
シ
ョ
ッ
ク
だ

っ
た
の
は
6
人
の
ス
タ
ッ
フ
に
一
斉
に
、
し
か
も

突
如
と
し
て
辞
表
メ
ー
ル
が
送
付
さ
れ
た
こ
と
で

す
。
そ
れ
は
あ
る
種
の
ク
ー
デ
タ
ー
的
な
動
き
だ

っ
た
わ
け
で
す
が
、
実
際
は
彼
ら
の
会
社
に
対
す

る
不
満
の
あ
ら
わ
れ
で
し
た
。
結
局
、
一
人
ひ
と

り
を
説
得
し
た
上
で
、
順
番
に
退
社
し
て
も
ら
い

ま
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
状
態
に
な
る
ま
で
私
は

彼
ら
と
そ
れ
な
り
の
信
頼
関
係
で
結
ば
れ
て
い
る

と
信
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
彼
ら
は
私
の
考

え
方
や
会
社
の
〝
あ
り
方
〞
に
ま
っ
た
く
共
感
し

て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
と
い
う
よ
り
も
、
そ
の

当
時
は
会
社
の
〝
あ
り
方
〞
が
存
在
し
て
い
な
か

っ
た
の
で
す
。

そ
の
ほ
か
、
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
情
報
漏
え
い
が

問
題
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
退
職
し
た

　
第
1
回
目
の
ス
ピ
ー
カ
ー
は
ベ
ト
ナ
ム
で
会
計

税
務
を
は
じ
め
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
ア
イ
グ
ロ
ー
カ
ル
グ
ル
ー
プ
の
代
表
、

蕪
木
優
典
氏
が「
ベ
ト
ナ
ム
起
業

－

失
敗
か
ら

学
ん
だ
経
営
の
教
訓
」に
つ
い
て
話
し
た
。今
号
で

は
そ
の
前
半
部
分
を
掲
載
す
る
。

ベトナムのスタッフたちにも浸透した
ロジカルかつシンプルな「ワクワク経営」

　 実践ワクワク経営研究会

﹇
か
ぶ
ら
ぎ・ゆ
う
す
け
﹈　
1
9
7
2
年
生
ま
れ
。
94
年
慶
応
義
塾
大
学
経

済
学
部
卒
業
。
96
年
朝
日
監
査
法
人（
現
あ
ず
さ
監
査
法
人
）に
入
所
。

2
0
0
0
年
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
ベ
ト
ナ
ム（
現
K
P
M
G
ベ
ト
ナ
ム
）に
出
向
し
、

以
来
、ベ
ト
ナ
ム
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
る
。
同
年
、
日
本
人
で
初
め
て
ベ
ト
ナ

ム
公
認
会
計
士
試
験
に
合
格
し
、ベ
ト
ナ
ム
公
認
会
計
士
登
録
。
03
年
ベ
ト
ナ

ム
初
の
日
系
資
本
会
計
事
務
所（
現
ア
イ・グ
ロ
ー
カ
ル
グ
ル
ー
プ
）創
業
。
10 

年
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
初
の
日
系
資
本
会
計
事
務
所
創
業
。
11
年
カ
ン
ボ
ジ
ア
会
計
士

協
会
に
会
計
士
登
録
。
日
本
、ベ
ト
ナ
ム
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
を
往
き
来
し
な
が
ら「
ワ

ク
ワ
ク
経
営
」を
実
践
中

第2回「実践ワクワク経営研究会」開催！！
　9月11日の午後6時～9時半（懇親会
を含む）に開催。㈱バリュークリエイト代
表で、「ワクワク経営」の提唱者でもある
三冨正博氏がスピーカーを務める。登録
会費は無料なので、ぜひとも奮って会員
登録、ご参加いただきたい。

問い合わせ（担当：佐藤美千翔）:
michika.sato@valuecreate.net

「〝ワクワク〟感のある素晴らしい組織に、〝イキイキ〟とした人材が集い、そこから提供されるサービスが
お客様の〝ニコニコ〟（満足）を生む。その結果として、目に見える資産である『金融資産』や『物的資産』
が増える」̶。実践ワクワク経営研究会ではその思いやノウハウを披露し、共有し合っていく。

第1回　ベトナム起業̶失敗から学んだ経営の教訓（前半）

蕪木優典
アイグローカルグループ代表




